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“Por mds de una década, el USAWC ha publicado anualmente el
KSIL, para informar a estudiantes, facultad e investigadores
externos los topicos estratégicos que requieren de investigacion y
de andlisis.......conteniendo los asuntos especiales y criticos que
demandan una especial atencion por parte del Estado Mayor del
Ejército de los EEUU”.

Introduccion del KSIL 2016-2017.

Introduccion

Los establecimientos de educacién superior de las Fuerzas Armadas, de acuerdo con la Ley
General de Educacion nacional? y la normativa conjunta3, desarrollan principalmente actividades
de docencia, extensién y de investigacion, conducentes al logro de la formacion, especializacién
y complementacion profesional, moral, intelectual y fisica de sus miembros, para el
cumplimiento de las funciones que les encomienda el articulo 101 de la Constitucion Politica de
la Republica®.

La Institucion por su parte, ha desarrollado y establecido una estructura superior de la
Investigacion en el Ejército, basada en ciertos organismos directivos del Estado Mayor General,

! Las opiniones expresadas en Estudios CEEAG son responsabilidad de sus autores, sin que reflejen, necesariamente,
el pensamiento del Centro, de la Academia de Guerra o del Ejército de Chile.

Oficial de Estado Mayor, Magister en Ciencias Militares (Academia de Guerra del Ejército de Chile) y Magister en
Ciencias Navales y Maritimas (Academia de Guerra Naval de la Armada de Chile).

2 Ley N° 20.370, General de Educacién (DFL2), MINEDUC, 2010.

3 DNL-350, Reglamento de Educacidn de las Fuerzas Armadas, EMCO, 2003.

“4 La Constitucién Politica de la Republica, sefiala que las Fuerzas Armadas existen para la defensa de la patria y son
esenciales para la Seguridad Nacional.



habiéndose establecido politicas, subsistemas y normas de funcionamiento generando, a nivel
de los comandos matrices, organizaciones subsidiarias que acometen ejecutivamente esta
importante labor para generar nuevos conocimientos o tecnologias de una manera cientifica.’

En este contexto, el Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC), como una funcidon matriz
institucional de cardcter transversal ha establecido el funcionamiento del Sistema de
Investigacion de Combate, Generacién de Doctrina y de Docencia (SICDD), con la definicién de
politicas particulares, cronogramas, modelos, niveles, dreas y lineas de investigacién para sus
divisiones y unidades académicas, como una importante orientacién y guia de los trabajos
conducentes a titulos y grados académicos en el ambito de la educacidn, el combate y la doctrina.

Asimismo, la Divisiéon Educacién (DIVEDUC), establecié una normativa de detalle para guiar y
supervisar estos procesos en las academias y escuelas, lo que se efectud por medios ejecutivos y
de una cartilla normativa, que sefiala el marco regulatorio y técnico para la elaboracién de los
trabajos de investigaciéon, memorias y tesis en los institutos dependientes, generandose para el
interés institucional, los reportes anuales de trabajos en desarrollo y los resimenes de los
trabajos ya finalizados, los que son publicadas en la Wiki-Mil y difundidos por el Sistema de
Gestion Documental Institucional (SGDI), para conocimiento de las bibliotecas y los usuarios
interesados.

Dentro de los procesos descritos, las academias con fines institucionales y las escuelas con fines
de su dmbito educativo, generacién de doctrina y de investigacién de combate, desarrollan
anualmente en forma colectiva un Tema de Investigacién Central (TIC), y elaboran un Listado de
Temas (Tls) que pueden ser asumidos y seleccionados por los postulantes a grados, titulos o
especialidades en los institutos educativos, presentdndose en forma ordenada los nombres de
los probables temas a los que pueden acceder, el problema de investigacion, los puntos de
contacto (PoC), dreas y lineas investigativas, plazos y otros antecedentes importantes de difundir
a los alumnos, como orientacion inicial para el desarrollo de sus trabajos.

En este sentido, la Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE), elabora anualmente un Tema de
Investigacion Central, trabajo que es asumido de manera colectiva por investigadores del
Instituto y, paralelamente, presenta a sus alumnos los Temas de Investigacion Anuales, ambos
recopilados en un texto unico denominado “TIAAG”, orientando principalmente a los alumnos
del | afio del Curso Regular de Estado Mayor (CREM) de la ACAGUE, estando el ultimo vigente
desde mediados del presente afio.

Esta modalidad de orientar en forma centralizada la investigacién de los entes académicos e
institucionales por medio del catalogamiento, ordenamiento y priorizacién de los temas, que son
explicitados en conjunto con especialistas de contacto en cada area, delimitdndose desde el inicio
el problema y preguntas a ser investigadas cientificamente, es una tendencia recurrente en los
principales Ejércitos y academias militares, siendo el caso del Colegio de Guerra de los EEUU
(USAWC) un ejemplo a ser analizado y estudiado, ya que estas investigaciones son del interés

> Disposiciones institucionales, CEDOC y la DIVEDUC referidas a la investigacion del &mbito educativo y docente del
Ejército, 2012-2016.



institucional, orientados a dar certeza a las complejas incertidumbres que les presentan los
conflictos, sistema internacional y el ambiente operacional.

En el caso citado, los temas provienen del mas alto escaldn institucional y de los distintos
comandos mundiales de la fuerza conjunta y terrestre, siendo refrendadas por el Estado Mayor
del Ejército, ordenandose por areas tematicas, areas geograficas, como asimismo explicitadas
finalmente por los desafios del combate futuro de la institucion, como temas orientadores de
esta labor investigativa academia y cientifica.

Combatir para ganar y la lista de asuntos estratégicos del afio 2014-2015°

En diciembre del 2014, se publicé por parte del Centro de
Estudios Estratégicos de la Academia de Guerra del Ejército
(CEEAG), el Estudio CEEAG N° 001, denominado “Combatir y
ganar en un mundo complejo, la lista de asuntos
estratégicos del Ejército de EEUU”, con el propdsito de
relacionar de manera analitica el “Concepto Operativo 2020-
2040”7 de esa Institucién, junto con la lista de investigaciones
que habian planeado desarrollar el afio 2014 y 2015 por el
USAWC vy otros organismos educativos, para buscar
relaciones funcionales entre ambas declaraciones
institucionales, ya que en su conjunto, originan tendencias
en la generacidén, preparacién, organizacion y empleo de la
fuerza militar.

Su principal objetivo fue dar a conocer como el Instituto de
Estudios Estratégicos (SSI) del War College (USAWC), por medio del Key Strategic Issues List
(KSIL)® entrega una orientaciéon centralizada y de largo plazo, claridad e importancia a la
investigacion cientifica, para poder asumir desde el mundo de la academia y en forma directa,
aquellos aspectos de incertidumbre que se generan del cambiante ambiente internacional y los
conflictos actuales e incluso futuros. Situacién en donde la fuerza militar debe aportar con
informacién fidedigna y certeza en sus procesos de planificacion y de desarrollo estratégicos, o
para establecer la generacidn anticipada de capacidades o prever nuevos equipamientos de la
fuerza, ya que estos orientan los procesos operacionales, tacticos o las adquisiciones de sistemas
de armas y su organizacion.

6 Estudio CEEAG N° 001, Combatir y ganar en un mundo complejo (2020-2040) y la lista de asuntos estratégicos para
el periodo 2014-2015 del Ejército de los EEUU, diciembre de 2014.

7 The US Army Operating Concept, Win in a complex world 2020-2040, TRADOC Pamphlet 525-3-1, EEUU, 2014.

8 KSIL, USAWC Key Strategic Issues List 2014-2015, Strategic Studies Institute and US Army War College, EEUU, 2014



Si se recurre a esta primera publicacidén del CEEAG acerca )
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Por ello, existe una valiosa oportunidad en los resultados
de TIAAG nacional, por medio de una orientacién y
supervisién centralizada de la investigacidon académica del
nivel intermedio y superior que estd efectuando Ila
ACAGUE, al estar este proceso orientado a satisfacer las
necesidades institucionales, en cuanto a desarrollo de
doctrina, obtencidn y aprovechamiento de lecciones
aprendidas y experiencias de otros ejércitos, y/o por
ultimo, en la recomendacién de procesos de actualizacién
de materiales o equipos, nuevas organizaciones y técnicas y/o tacticas de combate de las tropas.
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Igualmente, se presenta la necesidad de mantener una permanente innovacién y mejoramiento
en todos los procesos militares relacionados con el ambiente operacional y el combate, con el
objeto de obtener y mantener las capacidades necesarias para combatir y ganar en un ambiente
tactico complejo, en donde la busqueda de respuestas y soluciones por medio de la
investigacion, resulta vital.

De esta manera, este dmbito académico se constituye en una valiosa herramienta, ya que al estar
bien orientada desde el mas alto nivel en forma centralizada, puede ofrecer desarrollos tedricos
gue colaboren a buscar soluciones estratégicas, operacionales y tacticas, que aseguren un buen
desempeiio militar en el teatro de operaciones conjunto y cubrir de esta manera todo el
complejo espectro que se presenta en el actual ambiente de seguridad y la defensa, sea de crisis
o guerra, o bien en los dmbitos de lo militar, operaciones internacionales, o incluso, en la
ejecucidn de operaciones distintas de la guerra nacionales en tiempo de paz.

Tan importante como es el desarrollo y la preparaciéon de la fuerza en los niveles estratégicos y
operacionales, lo es la consecucidon de investigaciones en ciencias militares en aspectos de la
formacién de comandantes para los niveles tacticos, por medio de la inclusion de programas
especiales de liderazgo o de crecimiento individual en atributos y competencias del area valdrica
o de los principios de la vida militar o éticos, que deban ser incorporados por los cambios
generados en la sociedad del siglo XXI y especializar nuevos comandantes de manera integral.

Este desarrollo integral de los comandantes y asesores de Estado Mayor, se logra a través de la
docencia militar y el cumplimiento del curriculo del CREM, generdndose desde un punto de vista
educativo, un valioso aporte a la sociedad nacional y a la institucidn, con la formacion de lideres
especializados en las ciencias militares y otras habilidades y competencias actualizadas al entorno
nacional e internacional, en donde la investigacidn cientifica y académica poseen un rol
importante, ya que permite mantener los contenidos acordes a las necesidades institucionales y



conjuntas. Este liderazgo de las personas, se asocia al liderazgo en combate y al desarrollo de
atributos individuales y de competencias profesionales, vitales para el ejercicio del mando en
situaciones complejas de emergencia, conflicto, crisis o de guerra.

En este trabajo, se destacaron aquellos aspectos de mayor importancia, por ser las orientaciones
estratégicas del alto mando para todos los procesos de investigacion del Ejército de los EEUU,
como las prioritarias del area del Pacifico Sur, América Latina o en el ambito educativo, que tenian
relacién con Chile y el propio Ejército.

La importancia del desarrollo del TIAAG por parte de la Academia de Guerra

Es asi, que la Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE) por medio del Centro de Estudios
Estratégicos (CEEAG), ha desarrollado durante los ultimos 3 afios la publicacion “Temas de
Investigacion de la Academia de Guerra” (TIAAG), habiéndose publicado el presente afio las
orientaciones para los procesos del afio 2017, siendo una excelente fuente de consulta y de
referencia obligada en cualquier proceso investigativo institucional, ya que permite evidenciar
las areas, lineas y temas que estan orientando a los estudiantes de uno de los principales centro
de estudios militares en el ambito de la defensa, estrategia y las ciencias militares del pais.

[Tianc 2017 Este ultimo ejemplar, se encuentra organizado en 12 areasy
' 52 lineas de investigacion, presentandose 229 temas
distribuidos en las diferentes areas de las ciencias militares
y otras disciplinas relacionadas con lo militar. De esta forma
son propuestos detallada y metodolégicamente a los
alumnos, para que asi puedan comenzar de la mejor forma
y con orientaciones especializadas sus proyectos y trabajos,
con el objeto de arribar exitosamente a la titulacién en

“PER SAPIENTIAM AD IUDICIUM®

TEMAS DE INVESTIGACION ANUAL DE LA Estado Mayor y/o la obtencion de grados académicos en
ACADEMIA DE GUERRA (TIAAG) i . . .
2017 Ciencias Militares en este Instituto.
/; Resulta de particular importancia, conocer el origen,
n‘

propdsito y ventajas de materializar este proceso de
investigacién académica en un instituto de educacién
superior del Ejército, con una publicacién orientadora de
estas caracteristicas, ya que permite focalizar tras objetivos comunes -priorizados vy
centralizados- todo el esfuerzo de la investigacién, especialmente aquella que se efectia en
beneficio del mejoramiento del curriculo y de los perfiles de egreso de la ACAGUE, como la que
se realiza en beneficio institucional por requerimientos de los comandos o altas reparticiones
(ARs), racionalizandose esfuerzos individuales tras objetivos colectivos y grupales de desarrollo
o de optimizacion de los diferentes procesos institucionales, por medio de una investigacién
académica de nivel superior o intermedia.

Se debe destacar que uno de los objetivos del perfil de egreso de la ACAGUE, es formar
comandantes y asesores para las diferentes unidades y organizaciones de la fuerza terrestre y
del Ejército Institucion, tareas directivas y ejecutivas que son asumidas anualmente por oficiales
de Estado Mayor graduados desde sus aulas, actualizados, formados y especializados en las
complejidades de los diferentes niveles (tactico, operacional y estratégico) de la conduccion



militar, el dominio de las funciones primarias del mando en las operaciones, el conocimiento
acabado de las ciencias militares y otras disciplinas afines a la seguridad, la defensa, planificacién,
relaciones internacionales, economia y proyectos, ciencias sociales y la estrategia.

Un aspecto importante, lo constituye el rol del comandante como lider de personas y conductor
de relaciones humanas, en un ambiente en donde la cohesién y la comunidad espiritual, la
observancia de principios, valores éticos y profesionales son vitales para el logro de los objetivos
de manera coordinada con unidades superiores, vecinas y subordinadas en el caos del conflicto,
entonces, la buena comunicacidn, las relaciones interpersonales y el desarrollo de los otros,
aparecen como competencias a desarrollar a través del aula y de la investigacion militar que se
lleva a cabo en las salas y la biblioteca de la ACAGUE, muchas veces para apoyo del curriculo o a
través de la vinculacion con el medio.

De esta forma, de acuerdo a su presentacion, el TIAAG tiene como propdsito alinear las
necesidades de investigacidn institucionales con las actividades de investigacién que se realizan
al interior de la ACAGUE. Consecuentemente, el TIAAG estd dirigido a toda la comunidad
académica del Instituto, es decir, a sus alumnos, profesores, investigadores y colaboradores del
CEEAG. EI TIAAG estd en concordancia con el Sistema de Investigacidn del Ejército, el cual define
cuatro subsistemas de investigacién. De ellos, la ACAGUE centra su accion en el Subsistema
Seguridad y Defensa y en el Subsistema de Investigacién para el Combate.

Tan importante como es la recoleccidn inicial de los temas institucionales de interés para el
desarrollo desde las ARs, y su adecuada inclusién e interpretacién por medio del TIAAG, lo es su
permanente actualizacidon por medio de las politicas, areas y las lineas que han sido definidas por
el CEDOC por medio del SICDD, también resulta fundamental la difusion oportuna y la
retroalimentacion permanente de sus resultados, la que es efectuada internamente por la
ACAGUE y el CEEAG, como por medio del Resumen Anual de Abstrac de la DIVEDUC, en conjunto
con la produccién de investigacién de todas las academias, escuelas y sus reportes anuales.

No siendo el objetivo principal del presente documento, efectuar un andlisis particular y mas
exhaustivo del TIAAG 2017, se destaca que para su elaboracién, junto a recolectar los temas de
interés institucional, se tiene un conocimiento previo en forma comparada de los temas que
interesan a otros ejércitos, o que se efectuan paralelamente en otros centros de estudios
estratégicos y en las academias formadoras de Estado Mayor de EEUU, Gran Bretafia, Espafia y
otros paises amigos, con el objeto de analizar su estado del arte y anticipar posibles tendencias
de futuro, ademas de ser una oportunidad de concretar la existencia de convenios académicos
con entes educativos extranjeros, que permiten el intercambio de sus resultados o realizar
esfuerzos mancomunados.



Los asuntos estratégicos principales 2016-2017 del Ejército de los EEUU®

Ahora bien, después de casi 2 afios, resulta importante
conocer cudl es la actual orientacidon de la investigacién
académica del principal centro de estudios del Ejército de
los EEUU, responsabilidad recaida en el Instituto de
Estudios Estratégicos de la Academia de Guerra (SSI) de
dicha Institucién, localizada en Carlisle, Pensilvania, y que
es satisfecha anualmente por la publicacion denominada
Key Strategic Issued List (USAWC KSIL), habiendo sido
distribuido recientemente el ejemplar para el periodo
2016-2017.

La organizacion del citado documento, se da con una
estructura bien particular, la que se presentard a
continuacion. Se inicia con el detalle de los proyectos de
investigacion integrados, que son de interés del Estado
Mayor del Ejército (18). Continua con los temas que
constituyen prioridades del Ejército para el analisis y la investigacién estratégica (163), separados
en las siguientes dreas tematicas (13):

- Liderazgo estratégico. (4)

- Mando tipo misién de nivel estratégico. (1)

- La profesidon militar. (8)

- La dimension humana. (10)

- Estrategias educativas. (6)

- Guerray estrategia. (5)

- Estrategia de combate terrestre. (15)

- Politica estrategias nacionales de seguridad. (6)

- Estrategias de defensa y militares. (24)

- Ciberdefensa. (19)

- Futuro. (7)

- Seguridad y defensa del territorio. (7)

- Estudios regionales (4), Rusia y Europa (4), Pacifico (11), China (11), Asia (3), Asia del este (3),
India (2), Africa (3), Medio Oriente (7) y Latinoamérica (2).

Lo anterior, permite en forma cuantitativa, visualizar las prioridades en los temas militares y
regionales en que se concentra la investigacion educativa de nivel superior en el Ejército de los
EEUU, siendo algunos de los titulos operacionales y del combate, aclaradores en cuanto a
tendencias futuras del desarrollo de capacidades y de la organizacién de sus fuerzas militares.

Se destacan los temas de interés del Estado Mayor del Ejército (18), reflejados en la proyeccion
futura de los ambientes operacionales desde el 2030 al 2050, los riesgos militares y la verdadera
capacidad para una guerra convencional y mayor que se debe poseer, sostenimiento militar de

9 KSIL, USAWC Key Strategic Issues List 2016-2017, Strategic Studies Institute and US Army War College, EEUU, 2016.



la politica mediante la accién de fuerzas terrestres, la asistencia de seguridad y militar en Africa,
respuesta global con presencia o actitud, la disuasién en el siglo XXI, la defensa del propio
territorio, la dimensién humana de las operaciones, las reformas a la defensa, la préxima reforma
del Ejército para el siglo XXI posterior a la guerra en Irak y Afganistan y de ciencia y tecnologia.

A continuacién, estableceré una sintesis de los temas del drea latinoamericana, como también,
de algunos temas encuadrados en otras disciplinas militares que pueden ser interesantes de
conocer para nuestros comandantes o investigadores militares. Del drea latinoamericana se
destacan:

- Las capacidades que deben desarrollar EEUU y sus socios en la zona por los préximos 30 afios,
relacionadas con operaciones y situaciones de contingencia. Estas deben incluir cooperacion
o confrontacion con la influencia de China, Rusia e Iran en la regidn, ya sea con acciones
positivas de masificacion de las agencias federales o de negacion a la accién de otros.

- De que forma la estrategia terrestre puede colaborar a la lucha contra el crimen organizado y
el terrorismo, que colaboren a la buena gobernabilidad en la regién.

- Que experiencias se pueden extraer para las fuerzas terrestres de la lucha contra los carteles
en México.

- Cual es la forma mas efectiva para las fuerzas terrestres de los EEUU de obtener apoyo y
soporte para sus tareas de empleo de la fuerza y de la ley contra el trafico de drogas, las
bandas criminales y los enemigos de la seguridad interna.

- Como la estrategia de guerra terrestre del dominio humano, puede mantener su rol de socio,
y disminuir los riesgos de avance de paises extra hemisféricos en la zona americana.

- Cudles son los probables escenarios de la evolucion de la situacién en Venezuela.

- Cémo el Ejército puede contribuir mejor a la preparacion y alistamiento de sus socios en el sur
y centro de América.

- De qué forma el Ejército puede dar el mejor soporte al profesionalismo de las fuerzas armadas
latinoamericanas y al desarrollo de sus capacidades militares.

- Coémo se puede soportar de la mejor forma posible, la labor de las agencias de EEUU.

De las investigaciones relacionadas con el Pacifico y otras areas regionales, no existen de
importancia y que deban destacarse, por no tener una directa relaciéon con el pais o con la
Institucion, y son propias del desarrollo y la optimizacién de la influencia econdmica, politica y
estratégica que ejerce a través de sus comandos mundiales, en donde la lucha contra el
terrorismo mundial tiene una clara prioridad.

Finaliza esta publicacidon con la explicitacién de los problemas de primer orden (20), que su
analisis o solucién de forma transversal pueden optimizar la efectividad en combate de la
presente o futura fuerza militar. A continuacion, presento un resumen de los mas importantes:

- Desarrollo de un mejor entendimiento de la situacion en ambientes complejos en contra de
organizaciones adversarias, determinadas y cambiantes.

- Cubrir e influenciar en mejor forma el ambiente de la seguridad y sus actores.

- Proveer asistencia, seguridad y efectividad de la fuerza con apoyo regional y local.

- Adaptar e innovar el Ejército para asegurar la efectividad y soporte en el combate.

- Desarrollar contramedidas de mitigacidn al desarrollo de armas de destruccién masiva.



- Como conducir operaciones militares en el propio territorio contra nuevos adversarios.

- Conducir operaciones en el ciberespacio o espacio electromagnético, manteniendo la
fiabilidad de las comunicaciones y el mando y control.

- Incrementar y ampliar el entrenamiento de la fuerza en una forma mas realista, a lo largo de
todo el espectro de misiones y contra las caracteristicas del adversario actual.

- Mejorar la resistencia y adaptacion del soldado, lider y la eficacia de los equipos de combate
en situaciones inciertas y de persistente peligro, por medio de un compromiso colectivo y
cohesionado con la ética y los valores permanentes de la profesidon militar.

- Desarrollar lideres innovadores, agiles y adaptables capaces de actuar bien en situaciones
inciertas y de caos, capaces de visualizar, describir, dirigir, evaluar y liderar operaciones en
ambientes complejos contra adversarios cambiantes.

- Conducir efectivamente reconocimientos aire-tierra y operaciones de seguridad en contacto
con el adversario y la poblacidn civil, detectando cambios en la situacion.

- Conducir maniobras expedicionarias conjuntas a través de la proyeccion de fuerzas.

- Conducir operaciones de seguridad para proteccion de tropas, infraestructura o civiles.

- Asegurar la interoperatividad y la capacidad de operar de modo efectivo en ambientes
conjuntos, interagenciales y multinacionales, priorizando la unidad de los esfuerzos.

- Conducir operaciones de armas combinadas y conjuntas en ambientes complejos.

- Mantener la libertad de movimiento en las operaciones y el sostenimiento del teatro.

- Integrar los fuegos terrestres y conjuntos, conduciendo la adquisicién de blancos y apoyando
con fuegos propios el desarrollo de todo el rango de operaciones.

- Ejercitar el mando tipo misidon con iniciativa, entendiendo, visualizando y dirigiendo las
operaciones bajo esta filosofia y modalidad de conduccién tactica-operacional.

- Desarrollar unidades de las armas y servicios capaces de desplegarse rapidamente y conducir
operaciones de amplia escala y duracién, para cumplimiento de la mision.

Consideraciones finales

La investigacidon conducente a la titulacion y grados académicos en la Academia de Guerra como
se sefiald, es un pilar académico importante en la educacidn superior institucional de los oficiales
de Estado Mayor, su acertada planificacidn y correcta ejecucidn, valida y apoya los esfuerzos del
cuerpo de profesores para la obtenciéon en forma coordinada y conjunta de los perfiles de egreso
a través del curriculo y de la vinculacion con el medio, con el objeto de formar comandantes
actualizados y especializados de manera integral, y haciéndose cargo de las complejidades de la
guerra moderna, situaciones de emergencia nacional, crisis y/o operaciones internacionales.

El planificar estratégica, detallada y anualmente la investigacion de los aspirantes a titulos y
grados en un instituto de educacidon militar, sigue una tendencia internacional, y por supuesto
colabora a darle direccidn, focalizacion y prioridades a su ejecucién, facilitando su orientacién
estratégica hacia temas trascendentes e importantes de indole militar, terrestres o conjuntos,
para el desarrollo de la doctrina, determinacién anticipada de tendencias en el campo de batalla
moderno o para la ejecucidn de las operaciones militares de guerra o distintas a la guerra.

El desarrollo del TIAAG, en forma progresiva e incremental ha ido orientando el proceso de la
investigacion académica y docente en la ACAGUE, en que a pesar de su corta implementacion
desde solo hace 3 afnos, ya se torna imposible conducir este proceso sin su existencia, al contrario,



las facilidades para el estudiantado se ven reflejadas en su mejora continua y su permanente
optimizacién por parte del Centro de Estudios Estratégicos y de los PoC.

El tener a la vista el KSIL, permite identificar las tendencias de la investigacidon de futuro del
Ejército de los EEUU, como asimismo ver las prioridades en el desarrollo de tendencias
estratégicas y algunas doctrinas de combate. Asimismo, permite vislumbrar la importancia de la
coordinacion entre la politica de defensa y la politica exterior de un Estado a través de la
investigacion militar, o para verificar los futuros escenarios que deberan enfrentar las fuerzas
militares, y de esta forma, orientar el desarrollo de capacidades o de generacién de la fuerza.

El conocimiento y andlisis del KSIL de los dos ultimos periodos académicos del US War College,
permite deducir sus prioridades para la investigacién militar y docente que se efectla en este
importante Instituto de Estudios Estratégicos del Ejército de los EEUU, tales como: liderazgo
estratégico y mando tipo misidn en las operaciones militares, la dimensién humana de la guerra,
la ciberdefensa, los proyectos de futuro en la organizaciéon y equipamiento de las fuerzas
terrestres y variados aspectos de las funciones primarias del mando, que sin duda orientan el
desarrollo futuro de la planificacion y la conduccién de las operaciones en ambientes complejos.

Los alumnos de las academias de guerra —como institutos de educacidn superior- en todas partes
del mundo o instituciones, terrestres, navales, aéreas, conjuntas, estratégicas, operacionales o
tacticas, requieren del permanente aporte investigativo de la ciencia militar, con el objeto de
apoyar el desarrollo del curriculo con nuevos pensamientos e ideas del ambito del conflicto, la
guerra, el combate conjunto y terrestre, para desarrollar un pensamiento critico y reflexivo frente
a los cambios que presenta el ambiente internacional y regional de la seguridad y la defensa.

El aporte de otros dmbitos académicos a la ejecucidn de los curriculos por la docencia, permite
enriquecer los perfiles de egreso y las competencias de los graduados y titulados en los diferentes
centros de estudios y academias, al influir en el desarrollo de nuevas ideas o pensamientos, ya
gue el estudio cientifico por medio de una investigacién docente planificada centralizadamente
en el largo plazo, y orientada a las necesidades y la realidad institucional por las academias y
escuelas, le entregan una permanente actualizacién del entorno nacional e internacional a sus
alumnos, de lo contrario las teorias o doctrinas no se alimentarian de las tendencias globales del
arte de la guerra, el pensamiento estratégico y de las experiencias de las guerras actuales.

Finalmente, esta necesidad de observar los cambios y el direccionamiento de la investigacion de
los principales centros de estudios o ejércitos extranjeros, permite validar la propia investigacion
y sus prioridades nacionales, obviamente con la salvedad de reconocer y de aceptar sus
diferencias doctrinarias, propias particularidades militares, geograficas o culturales, con el objeto
de adaptar sus conclusiones y/o recomendaciones a la propia realidad institucional.
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